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1.  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน ซึ่ง
บุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ทายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ
เล่ือนต าแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างเป้าหมาย
และแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน  เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  ส่ิงเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานบุคลากร  และท าให้บุคลากรขยันและต้ังใจปฏิบัติงานมากขึ้น  เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตาม
ต าแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 
2.  ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีองค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual Development) ท่ี
มุ่งเน้นพฒันาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะส้ัน  ในขณะท่ีการวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพฒันาบุคคลให้
เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะหค์วามจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้  
และความสามารถ เพื่อท่ีจะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับต าแหน่ง  
สายงานในอนาคตได้ 
   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพัฒนาองค์กร 
(Organization Development) 

 
             บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 

                       การมุ่งเน้น  Focus 
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3.  องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีสมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
ดังต่อไปนี ้
 

องค์ประกอบ 
    

รายละเอียด 
 

 
   

 
เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือก ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเล่ือนระดับตำแหน่ง เช่น จะ         
ประเมิน และพัฒนา ใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้ 

 หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปีข้ันต่ า 
 ของประสบการณ์ (เพื่อเป็นเกณฑ์ท่ีช่วยในการพิจารณา) 

   
 
 

 
โครงสร้างและทางเลือกในสายอาช ีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับช้ันงาน       

 (Grade) เพื่อให้เกิดทางเดินสายอาชีพท่ีมากขึ้นท้ังในระดับบริหาร 
 และระดับผู้เช่ียวชาญ    

 
 
 

 ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการวางแผนทางเดินสาย        

การบริหารผลงานและการวางแผน 
การพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน 

อาชีพ 
-  ระบบการบริหารผลงาน  
(Performance  Management 
System)    

สายอาชีพได้ตามศักยภาพ - แผนการพัฒนาท่ีจำเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม 
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง    
 - ระบบการหมุนเปล่ียนตำแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์ท่ีสามารถ 
 พัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็น 
 - ระบบการประเมินและการแต่งต้ัง    
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4.  กรอบแนวคดิในการวางแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร  (Management Track)  และด้านเช่ียวชาญ   
(Specialist Track) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

                                                                   ความสำเร็จ 
 

 

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ 
 

ในสายงาน/ผู้เชี่ยวชาญ 
 

ในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

กลุ่มผู้บริหาร 
-  มีแรงปรารถนาท่ีจะน าคน

และทีมงานคุณทาพผลงาน 
- เน้นการท างานเป็นทีม

เชี่ยวชาญในงาน 
- เก่งการบูรณาการ 

กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ 
-  มีแรงปรารถนาท่ีในการเน้น

คุณทาพผลงาน 
- เน้นความเป็นเลิศและความ

เชี่ยวชาญในงาน 
- นวัตกรรม 
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  5. การเลื่อนและแต่งตั้งใหต้ำแหน่งประเภทเดยีวกนั 

 ตำแหน่งประเภททั่วไป       
             

 หลักเกณฑ์เดิม   หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 มีความเห็นดังน้ี 

             

  ระดับ 5    ระดับอาวุโส   
      

2 ปี 
      

        

6 ปี+         
  

ระดับ 4 
    

      สมรรถนะ 
      

2 ปี+ 6 ปี 
  

            
        

ระดับชำนาญงาน 
   

       

    

  ระดับ3   
          

      

2 ปี 
  

6 ปีปวช.         

  ระดับ2     +5 ปี ปวท. 
      

2 ปี 
  

+4 ปี ปวส.       
        

+ สมรรถนะ   ระดับ1      
          
             

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2   ระดับปฏิบัติงาน  
      

          

             

  ระดับ7  แนวทางการประเมินเพื่อเล่ือนระดับจะ 
      2 ปี+ 10 ปี คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา  ทักษะ 

  ระดับ6   ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
      

2 ปี ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให้เกิด       

  ระดับ5   ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      

2 ปี +6 ปี 
      

            

  ระดับ4         
      

2 ปี 
      

            

  ระดับ3          
      

2 ปี 
      

            

  ระดับ2          
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6. ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
   

 หลักเกณฑ์เดิม  หลักเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระด ับ 3    

         

  ระดับ9   ระดับเช่ียวชาญ  
     

2 ปี 
   

      

2 ปี+       
      

 

  

ระดับ8 
 

    สมรรถนะ 
     

2 ปี 
 

        
      

ระดับช านาญการ 
 

      

  

  ระดับ7  
    

พิเศษ 
 

     

2 ปี        
        

  ระดับ6   4 ปี+ 
     

2 ปี+ 6 ปี 
 

สมรรถนะ      
  ระดับ5      
   

2 ปี 
 

ระดับช านาญการ 
 

     

       
        

      

6 ปีตรี 
       

  ระดับ4   
    

+4 ปี โท      

2 ปี 
 

      
      

+2 ปีเอก   ระดับ3    
    + สมรรถนะ        

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4  
 
   

 ระดับปฏิบัติงาน    
      

         

  ระดับ9  แนวทางการประเมินเพื่อเล่ือนระด ับจะ 
     

2 ปี      คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ทักษะ 
  

ระดับ8 
 

  
2 ปี 

ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

     ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก ่อให้เกิด 

  ระดับ7  ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          

2 ปี 
ระดับ6  

2 ปี+ 6 ปี 
ระดับ5 

 

2 ปี  
ระดับ4 
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  7. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิน่  
 

   หลักเกณฑ์เดิม   หลักเกณฑ์ใหม่ 
 1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6  ปรับระยะเวลาการดำรงต าแหน่งประเททอ านวยการท้องถ่ิน 
                 
 (ยกเว้นรองปลัด/ปลัด)  ระดับกลาง จาก 2 ปี เป ็น 4 ปีเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ 
            หลักเกณฑ์เดิมและสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ 
    

ผอ.สำนัก 9 
  

      ของประเภทบริหารท้องถ่ิน  ดังน้ี 
                

    4 ปี       
      

ระดับสูง 
  

   ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8        
          

            
               

    2 ปี   4 ปี+ 

    ผอ.กอง 7       การคัดเลือก 
              

    2 ปี   ระดับกลาง       

หน.ฝ่าย 7 
           

           
4 ปีหรือ            

  
    2 ปี       

3 ปี โท +    หน.กอง/หน.ฝ่าย         
      

                            การคัดเลือก            

             

              

             ระดับต้น  
              

           
 กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ.กอง ผอ.ส่วน ระดับ 8 
 ต้องด ารงต าแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสิทธิเลื่อนระดับเป็น ผอ.ส านัก 

            ระดับ 9 ได้ 

                ทั้งน้ี หากปรับแก้ไขระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใหม่น้ีจะ 

            ท าให้ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประเททอ านวยการท้องถ่ิน 

            ระดับต้น  ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาท้ังสิ้น 8 ป ี

            ซึ่งเป็นระยะเวลาท่ีเร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมที่ต้องด ารงต าแหน่ง 

            ทั้งสิ้น ๑๐ ปี 

                 แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับ  จะค านึงถึงผล 

            การปฏิบัติที่ผ่านมา  ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลาการ 

            ด ารงต าแหน่งตลอดจนประสิทธิทาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให้ 

            เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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8. ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิน่   

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม่  
1. สายงานนักบริหารงานท่ีเริ่มต้นจากระดับ     
    (รองปลัด/ปลัด)  
           ระดับสูง 
    

ปลัด10 
        

        
4 ปี+            

8 ปี 1 ปี 
  

  สมรรถนะ     
ปลัด9 

 

รองปลัด9 
  

    

 

      

      

ระดับกลาง 
   

             

              

2 ปี 
2 ปี 

     
      

             

2 ปี 

  

ปลัด8 
  

4 ปีหรือ       
        

+ 3 ปี โท         

2 ปี 
  รองปลัด8      สมรรถนะ 
   

 

        

           
           

ระดับต้น 
 

2 ปี 

   ปลัด 7       
   

 

        

     

            กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งต้ัง 

   

 

  

     
         

   รองปลัด7     
      ในตำแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหน่ง          

2 ปี   

  ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะ    
รอง/ปลัด 6 

   

      เวลาท้ังสิ้น 10 ปี ท้ังน้ีเมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลา 
         

         ใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 

         แนวทางการประเมินเพื่อเล่ือนระด ับจะ   
ค านึงถึผลการปฏิบัติท่ีผ่านมา ประสบการณ์ 
ทักษะ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีก่อให้เกิดผลดีต่อ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    

 
 
 
 

จากการเปล่ียนแปลงท้ังหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเล่ือนระดับของตำแหน่งงานในแต่ละ 
ประเทท  ท าให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ    ทักษะ  
และสมรรถนะประจำตำแหน่งท่ีก าหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง
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9. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ตา่งประเภท 
 

 ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 
 
 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏบิัติในปัจจุบัน 
 

                

ระดบัเช่ียวชาญ    ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อื่น ๆ   
                        

                      

                     

2 ปี 
 

                       
                         

                ระดบัชำนาญการพิเศษ       6 ปี ตรี        
     

  

                

                 

4 ปี 
 

      

4 ปี โท  

             

      สอบคดัเลือก          

        ระดบัอาวุโส 
      

 ระดบัช ำนาญการ   สอบคดัเลือก       
                     

               ป.ตรี6 ปี        

  6 ปี            ป.โท 4 ปี    6 ปี   
               

ป.เอก 2 ปี  
      

                     

      

สอบแข่งขนั/สอบคดัเลือก 
           

     

 

   

          

                

ระดบัชำนาญการ นาญ 
  

ระดบัปฏบิัติการ      
                         

ปวช. 6 ปี 
                        

               ประเภทวิชาการ   

ปวท. 5 ปี 
 

6 ปี 
             

                     

                      
ปวส. 4 ปี 

 

ระดบัปฏิบตัิงาน 
 

ประเภททัว่ไป 

 

2 ปี
 สอบคดัเลอืก 

สอบแข่งขัน 

 

 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป ็นข้าราชการประเทท 

วิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี    ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะท่ีข้าราชการประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงานสามารถสอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส  

อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น   ตามมติของ ก.กลาง  ได้เพิ่มโอกาสให้กับข้าราชการประเททท่ัวไป  
ในระดับอาวุโส    โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไมน่้อยกว่า  6 ปี    หรือมี  
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า ๔ ปี  สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต าแหน่งใน 
ประเภทวิชาการ  กลุ่มต าแหน่งท่ีก าหนดไว้ในระดับช านาญการ
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10. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิน่ 

 

 
 พนักงานส่วนต าบลประเททท่ัวไป ระดับช านาญงาน มีโอกาสเปล่ียนเป็น ประเททอ านวยการ ระดับต้น 
โดยการสอบคัดเลือก ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 - ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในระดับ ๗ ว ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ ๒ และระดับอาวุโส ไม่
น้อยกว่า ๔ ปี 
 - ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับ ๕ ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ ๑ หรือสายงาน
เริ่มต้นจากระดับ ๒ และระดับช านาญงาน ไม่น้อยกว่า ๘ ปี  หรือ 
 พนักงานส่วนต าบลประเททวิชาการ มีโอกาสเปล่ียนเป็น ประเททอ านวยการ โดยการสอบคัดเลือก       
ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 - ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับ ๖ ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ ๓ และระดับ
ช านาญการ ไม่น้อยกว่า ๔ ปี   สอบคัดเลือกเป็นหัวหน้าฝ่ายระดับต้น 
 - ด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับ ๘ ว ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ ๓ และระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อย
กว่า ๖ ปี  สอบคัดเลือกเป็นหัวหน้าส านักปลัด หรือผู้อ านวยการกอง นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง 
 - ด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับ ๙ วช หรือ ๙ ชช ของสายงานเริ่มต้นจากระดับ ๓ และระดับเช่ียวชาญ 
ไม่น้อยกว่า ๘ ปี สอบคัดเลือกเป็นหัวหน้าส านักปลัด หรือผู้อ านวยการส านัก นักบริหารงานท่ัวไป ระดับสูง 
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11. ต าแหน่งประเภทบร ิหารท้องถิ่น 
 

                                     

                         ปลดั อปท. ระดบัสูง     
                             
                                   
                                  

                            2 ปี      
                                  

 
4 ปี 

 
                          รองปลดั อปท. ระดบัสูง 

 
           

2 ปี 
           

                         
                         

   

ระดบัสงู 
                       

                              

            

4 ปี 
        

2 ป ี
       

                           
                             
                                  

                                     

      

4 ปี 

                

ปลดั อปท. ระดบักลาง 
    

                            

          

2 ปี 
             

                       
   ระดับกลาง                 

  2 ปี   4 ปี                    
                                  

 
3 ปี โท                                   

      

2 ปี 
          

4 ป ี
    

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 
   

   

    

         

 

 

 

    

                 
              

4 ป ี
  

3 ปี โท 
                

   
ระดบัตน้ 

             
2 ปี 

       

       3 ปี โท               
                                 
      

2 ปี 
       

2 ปี 

      

ปลดั อปท. ระดบัตน้ 
    

                       
                                  

   ฝ่าย ระดบัตน้                
2 ปี 

      
                   

   

   

                      
                                     

                         

 รองปลดั อปท. ระดบัตน้ 
 

   

                            

                             
                                    

                                     
                          

ประเภทบริหารท้องถ่ิน  
     

   ประเภทอำนวยการท้องถ่ิน                    
                         

                                     
                                     

                                       
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทอำนวยการท้องถิ่น เปล่ียนสายงานเป็นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นได้ 

โดยแต่ละระดับมีการกำหนดอายุงานท่ีแตกต่างกัน ตามระดับช้ันและวุฒิการศึกษา  
   สำหรับตำแหน่ง ประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้น    จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น   ในประเภทบริหารท้องถิ่น  ระดับต้นได้    หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2 ปี  เช่นเดียวก ับ  
ต าแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และตำแหน่งประเททอำนวยการท้องถิ่น 
ระดับสูง จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเททบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ 
หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2  ปี   การเปล่ียนแปลงดังกล่าว    จะเห็นว่าต าแหน่งในประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
เมื่อเขา้สู่ระบบแท่งแล้ว จะไม่สามารถไปดำรงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้าท่ีงานและลักษณะงาน 
ท่ีมีความหลากหลายได้ทันท ี จ าเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะงานท่ีหลายหลายก่อน 
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อย่างไรก็ดีในการเล่ือนจากต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นตำแหน่งปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับช้ันงานเดียวกันสามารถดำเนินการได้หากมีอายุงานในตำแหน่งรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเล่ือนไปเป็นระดับช้ันงานถัดไปในตำแหน่งรองปลัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองตำแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโท) ในการเล่ือนเข้าสู่ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ท้ังนี้ ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 

 
12.  ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพฒันาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ  
หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น 
1.  ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความเข้าใจ หรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจใน

เนื้อหาของหลักสูตร  ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาและฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีความพร้อมในการท างานในต าแหน่งใหม่มากขึ้น 

2. การฝึกอบรมจะมีข้ึนหลังจากได้รับตำแหน่งแล้ว แต่การจะได้ตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นัน้ 
ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการทดสอบท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่    หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไป
เรื่อย ๆจนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ 

3.  หากผู้ท่ีได้รับตำแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผ่านการ
ฝึกอบรมก็ได้ 
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13.  การแบง่ประเภทสมรรถนะ   
 
 
 
 
 

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้  
สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็น 

 
สมรรถนะประจำผู้บริหาร คือ สมรรถนะท่ีตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ต้องมีใน

ฐานะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ ื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีได้ดียิ่งขึ้น  

 
 

 

สมรรถนะหลัก 
 

มี 5 สมรรถนะ 
 
 

สมรรถนะ 
      สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

มี 4 สมรรถนะ  
 
 

                
                  สมรรถนะประจำสายงาน  

มี 22 สมรรถนะ 
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14.  สมรรถนะที่จำเปน็สำหรับการปฏิบตังิาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

หลัก ประจำผู้บริหาร ประจำสายงาน  
 
 
 
 
 

 
  
 

 

1. มุ่งสัมฤทธิ์  1. การเป็นผู้นำในการ  ทุกประเภทกำหนด 

2. การยึดมั่นในความถูกต้อง 
 เปล่ียนแปลง  

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ     
และจริยธรรม  2. ความสามารถในการเป็น   

3. ความเข้าใจในองค์กรและ 
 ผู้นำ   
     

ระบบงาน  3. ความสามารถในการพัฒนา   

4. การบริการเป็นเลิศ 
 คน    
     

5. การทำงานเป็นทีม 
 4. การคิดเชิงกลยุทธ์   
     

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


